





































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































California $100,000 $171,675 172%
Chicago $100,000 $100,000 100%
Hawai'i $100,000 $50,000 50%
Miami $100,000 $85,000 85%
Milwaukee $60,000 $75,000 125%
New Jersey $140,000 $140,000 100%
New Mexico $100,000 $100,000 100%















































































































California 4,000 16 <1%
Chicago 2,000 34 2%
Hawai'i 3,000 63 2%
Miami 6,000 74 1%
Milwaukee 14 7 50%
New Jersey 1,000 150 15%
New Mexico  25 6 24%
New York 3,500 137 4%
Total 19,539 487 2%



















































































































































































































































































































































































































































































































General Service Foundation 7 14 7
The Wallace Alexander Gerbode Foundation N/A 15 N/A
William & Flora Hewlett Foundation 3 3 0
Moriah Fund 10 12 2
The John Merck Fund 1 1 0











General Service Foundation $27,750 $31,000 $3,250
The Wallace Alexander Gerbode Foundation N/A $20,000 N/A
William & Flora Hewlett Foundation $285,000 $304,444 $19,444
The John Merck Fund $36,667 $50,000 $13,333
Moriah Fund $32,000 $30,000 ($2,000)

























General Service Foundation $190,833 $433,000 $676,667 $748,000 28% 58% 30%
The Wallace Alexander Gerbode 
Foundation
N/A $350,000 N/A $1,781,350 N/A 20.0% N/A
William & Flora Hewlett Foundation $532,333 $2,300,000 $52,333,333 $66,895,000 1% 3% 2%
The John Merck Fund $36,667 $50,000 $1,646,667 $1,000,000 2% 5% 3%
Moriah Fund $319,667 $355,000 $8,775,205 $10,454,772 4% 3% 0%






















California  $100,000   $171,675   172% 
Chicago  $100,000   $100,000   100% 
Hawai'i  $100,000   $50,000   50% 
Miami  $100,000   $85,000   85% 
Milwaukee  $60,000   $75,000   125% 
New Jersey  $140,000   $140,000   100% 
New Mexico  $100,000   $100,000   100% 
New York  $100,000   $175,300   175% 
Total Catalyst Amount $800,000        
Total Match Amount    $896,975     
















California        X       
Chicago           X    
Hawai'i              X 
Miami              X 
Milwaukee  X             
New Jersey            X   
New Mexico        X       







































California  7%  32%  61%  0%  100% 
Chicago  45%  55%  0%  0%  100% 
Hawai'i  50%  50%  0%  0%  100% 
Miami  48%  41%  0%  11%  100% 
Milwaukee  78%  22%  0%  0%  100% 
New Jersey  65%  35%  0%  0%  100% 
New Mexico  65%  35%  0%  0%  100% 
New York  49%  0%  0%  51%  100% 





















California  $66,675   $105,000   $171,675 
Chicago  $690   $99,310   $100,000  
Hawai'i  $13,280   $36,720   $50,000  
Miami  $6,960  $78,040  $85,000  
Milwaukee  $0   $75,000   $75,000  
New Jersey  $80,000   $60,000   $140,000  
New Mexico  $45,000   $55,000   $100,000  
New York  $29,364   $145,936   $175,300  



































California  4,000   16  <1%  $751  $0 
Chicago  2,000   34  2%  $1,324  $1 
Hawai'i  3,000   63  2%  $397  $0 
Miami  6,000   74  1%  $551  $0 
Milwaukee  14   7  50%  $8,357  $597 
New Jersey  1,000   150  15%  $607  $1 
New Mexico   25   6  24%  $10,833  $433 
New York  3,500   137  4%  $627  $0 
Total  19,539   487  2%       

















California  $171,675   71%  16  $751  
Chicago  $100,000   45%  34  $1,324 
Hawai'i  $50,000   50%  63  $397  
Miami  $85,000   48%  74  $551 
Milwaukee  $75,000   78%  7  $8,357  
New Jersey  $140,000   65%  150  $607 
New Mexico  $100,000   65%  6  $10,833  













California  16  12  75% 
Chicago  34  10  29% 
Hawai'i  63  15  24% 
Miami  74  26  35% 
Milwaukee  7  0  0% 
New Jersey  150  30  20% 
New Mexico   6  2  33% 
New York  137  93  68% 













Yes  No  Not Sure  Total 
#  %  #  %  #  %  #  % 
Catalyst’s “matching” grant mechanism helped in GP's 
fundraising efforts 
8  100% 0  0%  0  0%  8  100% 
GP increased donor engagement (e.g., events, donor circles) 
in support of WOC‐led RJ organizations 




7  88%  0  0%  1  12%  8  100% 
GP increased the number of donors contributing in support of 
WOC‐led RJ organizations since Catalyst began 
7  88%  0  0%  1  12%  8  100% 
GP's partnership with Catalyst helped attract new, or deepen 
relationships with, current donors of color 
7  88%  0  0%  1  12%  8  100% 
Increased GP's capacity to fundraise for WOC‐led RJ 
organizations as a result of Catalyst 
6  75%  0  0%  2  25%  8  100% 
GP attracted new donors through the Catalyst fundraising 
efforts 





Yes  No  Not Sure  N/A  Total 




8  100%  0  0%  0  0%  0  0%  8  100% 
WOC‐led RJ efforts been a more frequent topic 
of GP‐wide staff meetings and communications 




8  100%  0  0%  0  0%  0  0%  8  100% 
WOC leadership or RJ has become more 
integrated into the strategic priorities of the GP 




6  75%  2  25% 0  0%  0  0%  8  100% 










   2005  2006  2007  2008  2005  2006  2007  2008  2005  2006  2007  2008 
California      $1,649,465  $2,300,000      $158,175  $404,675      10%  18% 
Chicago  $1,737,783  $952,767  $1,745,639  $737,994  $183,730  $129,000  $168,650  $351,100  11%  14%  10%  48% 
Hawai'i  $14,500  $50,738  $50,000  $143,500      $5,000  $87,500      10%  61% 
Miami  $237,500  $313,500  $342,000  $415,000  $50,500  $78,500  $96,000  $166,810  21%  25%  28%  40% 
Milwaukee  $128,000  $110,000  $131,000  $276,000  $35,000  $20,000  $35,000  $180,000  27%  18%  27%  65% 
New Jersey  $96,000  $96,000  $90,000  $320,000  $33,000  $33,000  $30,000  $264,000  34%  34%  33%  83% 
New Mexico  $308,821,900  $401,134,300  $582,934,500  $6,200,000      N/A  $666,533      N/A  11% 
New York  $1,486,740  $1,744,650  $1,995,996  $2,750,000  $279,740  $392,200  $217,500  $345,000  19%  22%  11%  13% 
Sum of all 
respondents 
$312,522,423  $404,401,955  $588,938,600  $13,142,494  $581,970  $652,700  $710,325  $2,465,618  0.19%  0.16%  0.12%  19% 
Average of 
all responses 
$44,646,060  $57,771,708  $73,617,325  $1,642,812  $116,394  $130,540  $101,475  $308,202  0.26%  0.23%  0.14%  19% 
















   2005  2006  2007  2008  2005  2006  2007  2008  2006  2007  2008 
California        N/A  25         N/A  $16,187      N/A  N/A 
Chicago  23   11   21   23   $7,988   $11,727  $8,031   $15,265  47%  ‐32%  90% 
Hawai'i        1   3        $5,000   $29,167        483% 
Miami  8   11   13   18   $6,313   $7,136   $7,385   $9,267  13%  3%  25% 
Milwaukee  4   3   3   20  $8,750   $6,667  $11,667  $9,000  ‐24%  75%  ‐23% 
New Jersey  5   5   5   1   $6,600   $6,600   $6,000   $264,000  0%  ‐9%  4300% 
New Mexico        N/A  25         N/A  $26,661         N/A 
New York  9   12   16   13   $31,082  $32,683  $13,594  $26,538   5%  ‐58%  95% 
Sum of all 
responses 
49   42   59   128  $60,733  $64,814  $51,676  $396,086 7%  ‐20%  666% 
Average of all 
responses 































California  $16,187  $15,885  98%  $404,675  $175,000  43% 
Chicago  $23,407  $29,167  191%  $351,100         $175,000  50% 
Hawai'i  $29,167  $21,600  74%  $87,500  $87,500  100% 
Miami  $9,267  $16,528  178%  $166,810  $148,750  89% 
Milwaukee  $9,000  $24,000  267%  $180,000  $120,000  67% 
New Jersey  $264,000  $38,000  14%  $264,000  $228,000  86% 
New Mexico  $26,661  $20,000  75%  $666,533  $175,000  26% 
New York  $26,538  $40,714  153%  $345,000  $175,000  51% 
Sum of all 
respondents 
$396,086  $205,894  52%  $2,465,618  $1,284,250  52% 
Average of all 
responses 




































California  Yes  Yes  Yes 
Chicago  N/A  Yes  No 
Hawai'i  Yes  Yes  Yes 
Miami  Yes  Yes  Yes 
Milwaukee  N/A  Yes  Yes 
New Jersey  Yes  Yes  Yes 
New Mexico  Yes  Yes  Yes 
New York  Yes  Yes  Yes 
Total number of "Yes"  5  8  7 
Total number of "No"  0  0  1 






Yes  No  Not Sure  N/A  Total 
#  %  #  %  #  %  #  %  #  % 
Observed changes in the board’s 
commitment to fund WOC‐led RJ efforts 



















Yes  No  Not Sure  Total 
#  %  #  %  #  %  #  % 
WOC‐led RJ has work been a more frequent 
topic of conversation among funder colleagues 








5  62%  1  13%  2  25%  8  100%
 
